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AHHOTANUA: Yoy urmutl maxonaoa mudxcopam OanKiapu aoausmuoa 0apomaoiap
84 XApaNCaAmMiaAp CamapaoopIuuHu OUUPULL MACATIANAPU XOPUICUL MAXCPUOANAp acocuoa
ypeanunean. Myannugh b6anxnap monussuii bapxapopiueu 6a 0apoMaoiulucued mavCeup
IMYBUU OMUTIAPHU MAHKUOULI MAXAUL KUIUD, PUBOIHCIAHSAH mamnakamuapoa
KVIIAHULAEMEaH 3AMOHABUL MONUABUL MEHEeNCMEHm BOCUMANApU 6ad XapadcamiapHu
ONMUMATNAUINUPULL cmpame2usiapuHu ypeaHeaH.

Maxonaoa xopudicuii 6aHk amaruémuoa 0apomaoiap MaHobaiapunu ousepcupuxkayus
Kunuwut, ¢paon 6a Hoghaon onepayuslapoan OIUHAOUSAH HOUOAHU MY803AHAMIAUL, PAKAMIIU
MEeXHON02UANAPOAH Ccamapaiy @ouoalaHuwl OpKaiu Xapajicamiapuu Kamaumupuul 6a
ONepayuor camapaoopiukHy owupuwl Oytuda umnad Yukuiean MexaHusmiap maxiui
KunuHaou. Xycycaw, uumex edumaap, asmomMamiauimupuican puck- MeHe*CMeHm
MUBUMIApYU,  AYMCOPCUHE — XUSMamaapoaw  ¢poudaranuws  6a  21eKMpOH  MYIL08
MUBUMILAPUHUHS 0APOMAONAD 684 XAPAXCAMAAP2A MALCUPU ALOXUOA YP2AHUTI2AH.

Llynuneodex, maxkonaoa xap oOup 0asiamHuHe UHCMUMYYUOHAL MyXumu, mapmubdea
conuwl cuécamaapu 8a OAHK MUUMUHUHS MY3UTULUU CAMAPAOOPIUKHU OUUPUULOA KAHOAT
ponb ViHawu auvuxianean. Myannug) xopuosicuii maxcpubanrapru maxiun Kuiuul OpKaiu
V3bexucmon musicopam 6ankiapu yuyH amanuti magcuanap uwinab yukub, yiapHu MuLiui
OaHK MU3UMU WAPOUMULA MOCAUMUPULL MEXAHUSMAAPUHU MAKIUGD dM2aH.

Ywby maoxuxkom namuodicanapu OaHKIAD MOMOHUOAH MOAUABUN MEHEHCMEHMHU
MAKOMUNTAUMUPULL, Xapasxcamaapuru ONMUMAIIAUWmMupuiL, 0apomao MaHbalaputu
KeHeaumupuui 6a YMyMUll camapaoopiukHy OWUpud Y4yH UIMUi-Ha3apull 6a amaiuli acoc
OYIUO XusmMam Kuiaou.

Abstract: In this scientific article, the issues of increasing the efficiency of income and

expenses in the activity of commercial banks are studied on the basis of foreign experiences.
The author critically analyzed the factors affecting the financial stability and profitability of
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banks, studied modern financial management tools and cost optimization strategies used in
developed countries.

The article analyzes the mechanisms developed in the practice of foreign banking to
diversify sources of income, balance profits from active and inactive operations, reduce
costs and increase operational efficiency through the effective use of digital technologies. In
particular, fintech solutions, automated risk management systems, the use of outsourcing
services, and the impact of electronic payment systems on revenues and expenses were
studied separately.

The article also identifies how each country's institutional environment,

regulatory policies, and structure of the banking system play a role in improving
efficiency. The author, by analyzing foreign experience, developed practical
recommendations for Uzbek commercial banks and proposed mechanisms for adapting
them to the conditions of the national banking system. The results of this study serve as a
scientific, theoretical and practical basis for banks to improve financial management,
optimize their costs, expand sources of income, and increase overall efficiency.

Kamut cy3aap: dawx oapomaonapu, Oaumk xapajcamiapu, aKmueiap, muicopam
baukiapu, Kpuoem, Xopuxicutl OaHKIAp, aKMuseiap puUck 0apaxcacu.

Key words: bank income, bank expenses, assets, commercial banks, credit, foreign
banks, asset risk level.

XKaxonga TuxopaT OaHKIAPUHMHI peaj CEKTopra WYHAITUPWIAETTaH KpeauTiiap
MUKJIOPUHUHT OILIWIIM, YyJIApHUHT MOJUSBUN OapKapOpJIMIMHU MyCTaxKamialra Ba
(dholgacCMHUHT Xa)XMUTa MKOOWUU Tabcup Kypcaramu. Jynéma pyi Oepaérran maHaeMmus,
UKJIUM Y3rapuily, MOJIMABUI-UKTUCOIMN OeKapopiukiap, OaHKIap KpeauT mnopTdenuaa
MYyaMMOJIHM KpeIuTJap YIYUIMHUHT OPTUINM KaOu KaTtop XoJjaTiap TWKOpaT OaHKIIapu
aKTUBIApUJaH  camapaiud  QolJalaHHWIl  WUMKOHUSATHHUM  Ce3WIapid  Jlapaxkaja
nacaiitupmokaa. JKymiamaH, MmyaMMmodd Kpenutiap «2023 #unga >kaXOHHMHT 12
MamiIakaTuaa ymoy napaxka 10 ¢ousgan 1OKOpM KYpcaTKM4HM Tamkwi 3Tud, Can
Mapunana 63,51 ¢ous, Ykpannana 41 ¢owus,

I'pecusina 26,98 ¢ous, Kuprusucronna 10,09 dbous 6ynran»1. Maskyp xomaT MaB3y
Oyinya TaIKUKOT UIIUTAPUHU OJIMO OOPUIITHU TAaKO30 TAH.

XKaxonna 6GaHKIIapHUHT aKTHBJIApU caMapaJopiiur Ba cudartura 6axo Gepuiga KaTop
ME30HJIap JKOpUM STWUJTaH, Iy OwinaH Oupra TkopaT OaHKIapHaa akTUBIAp XamJa
KaluTaja peHTa0eIUTMTMHN OLITUPHIL, CTPECC- TECTIIAI, aKTHBJIAP OWIaH OOFJIMK PUCKIApHU
KaMauTUpHUIra KapaTWJIraH WUIIMAN W3JIaHUILIapra IBTHOOD
KapaTWIMOKJIa. XycycaH, TIDKOpaT OaHKIApu axkTUBIapu CcU(ATUHUA  SXIIHAJIAII,
JTapOMaIMINK Japa’kKaCuHU OIIWPHI, KPEeTUT TOpThETrHN auBepcudUKaImsuiam Kadu
Macananap Oyiuuya wxoOWM HaTwxkamapra spuniwirad. JIekuH, 3aMOHaBMiA IIapoOUTA
THKOpAT OAHKJIApU aKTUBIIAP caMapaJOPIUTUHU OMIMPUII OVINYa Y3Ura Xoc XyCyCHUsTIapH
eTapiu Japaxkaza TaAKUK dTUIMaraH, OyJ1apHUHT Oapyacu THKopaTOaHKIapuaa MOJUSBUN
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MHCTPYMEHTJIap Ba KyTHJIMaraH pUuCKJIapHUHT TabCUPU OWUJIaH OOFJIMK Macaiajiap 103acuaaH
KEHI' KAMPOBJIM WIIMHM TaJKUKOT UIUIAPUHHU amalira OIIUPUILIHYA Tajlal dTajaH.

Marepua Ba MeTOX

bank mapomammapu Ba xapaxkariapu, UIIYHUHTACK, YJAPHUHT TaIIKWI TOMHII
MaHOajmapy Ba yJapHM XucoOra osmil Oyiimya W3NMaHuIUIap oau0 OOpraH XOpMKUM
onmumiapaad, mwyHuHraek MJIX maBmatmapu uktucomuum onumiapuaad Jl.bartpakosa,
I".benornazosa, 10.Bemkun, O.Epumona, E.Kosnosa, I'.Kopo6osa, O.JlaBpymuna, J[.Mak
Hoton, U.Ilemanckas, S.Coxono, ®.Ctusen, A.lllepeMeTnapHUHT WUIUIAPUHHU aJOXU]IA
Tabkuaiad Vyrumumu3 MyMmMkuH. llyHuHTAEk, TikopaT OaHKIapu [gapoMaajiapud Ba
Xapaxarjiapu XHCOOM Macajajapu MaB3ycu Oyinua Y30k MKTHUCOAYM OJIMMIIAPU Ba
amanuéTunnapuaas ®.A6aysaxunos, E.A6aynnaes, T.Kopamues, A.Baxa6os, K.JIxypaes,
A M6parumos, E.Maxmynanuesa, 1.Mypyrosa, K.Haspysosa, C.Hopko6umos,

Xopwxwii GaHKIIapaa JapoMajyiap Ba XapaXaTJIapHUHT caMapaJIOpIUTHHA OITUPHUIIIIA
acocuil »bTHOOpP OaHK OajaHCH aKTHUBJIAPH TapKUOWJa pPHUCKKAa TOPTHIITAH aKTUBJIAP
VIIYIIMHUHT XQKMUAHU OIIUPUIITA KapaTwiaau. UyHkd, OaHKIApHWHI PUCKKA TOPTHITaH
aKTHBJIapu OaHK YUYyH TypJHd Japakaaard HykoTwmn xaBdu OwiaH OOFnuK Oyncana,
OaHKJapra FOKOpYM MHKIOpAa AapoMaj OJHMII WMOKHHATHHU Oepaau. baHKHWUHT pHCKKa
TOPTWJITAH aKTHBJIAP TAPKUOUTA KMCKA Ba Y30K My/IaTra Oepuiran KpeauTiap, JaBIaTHUHT
Ba KOMITAHUSJIAPHUHT KUMMAT/IH KOFO3JIapuUra KWJIMHIAaH HWHBECTUIUSUTAPHY, ITYHHHTICK,
dbaktopuHr, tapct, GopdeUTHUHT, JU3UHT Ba KPEAUT-WXKapa ONepanusylapuHd KUPUTHII
MYMKHH.

Xopwxkuil OaHkiapaa ymly akTHUBIAp PUCK Japakacura Kapald Typiau Toudanapra
OVnuHAIM, TabKUAJIAII JKOM3KH, OAHK aKTHBJIAPUHUHT PHUCK Japa’kacl KaHYAJIUK FOKOPH
6ynca, ynap 6yiinya ollMHAIUIaH JapoMaaiiap MUKJIOpU XaM Iy Japa)kaja IoKopu Oyiaau.
VYnapHUHT camapaJopiUTrHMHA OeNTrWIOBYM Typiinya Me3oHjap Kymianwiamu. Kyiumgaru
pacMa XOpHXKHM MamJlakaTiap aKTHBJIApU CcamMapaJopiWTMHU  OENTHIOBYM acOCUi
ME30HJIapy KeITUPUIITaH.

AKTMBNapAaH ¢porganaHu KonpdeTceHTH

*anb kunvHraH mabnarnap Ba genosutaapaaH ponganaHmi

Knmmatnm KoFo3napHUHr Gonaannank KonpoperTceHTn

KpuaetnapHUHT TapMOK/1aH Byiinya *KoUnalwTMpuanLwm

AKTMBNAPHM KOWNALWTUPULL MyAATH
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1- pacM. Xopwxkuil OaHKIapia JapoMajuiap Ba Xapaxariap caMmapaJopJIMTUHU
OeNruI0BYM ME30HIap3

1- pacMaa puBOXJIaHraH XOpWXKHMM OaHKJIapAa JAapomaaiap Ba XapakaTJIApHUHT
camapajopiaurura 0axo Oepuliga KyJUIaHWIAJUIaH acoCUid ME30HJap KEeITHPUITaH.
Pacmpan G6aHk akTUBIApU caMapaJopiuTruHu Oelruianiga acocuil YbTHOOP aKTUBIAPHUHT
¢doitnanunuru koepUUUEHTUTa KapaTWirad Ba ymoy koeUIHEeHT MyXUM ME30HJIapaaH
Oupu HKaHIUTH KYpuHUO Typubmu. VYmOy koepdunueHT OaHK aKTUBIAPUHUHT
JapoOMaUIMINK Japa)kacuHW, SIbHU OaHK AaKTUBJIAPUHUHI KaHJa KUCMHU Japomaj
KENTUPWINIIN aHUKJTAHAIH.

Mabiymku, THXOpaT —OaHKIapu pecypciapyd  TapkuOuga  kand — KWIMHTaH
MaOJIaFIapHUHT aXaMUsATH MyXUM aXxaMuAT KacO 3taau. bankinap ToMoHuAaH *anbd STUIral
MaOJlaFIapHUHT KaHJall KMCMU aKTHB OIepalysuiapra, sHasM aHUKpOK KWIUO alTaguraH
Oyicak, pUCKIM aKTUBJIApra >KOMIAIITUPUITAHIUIY MYyXUM XucoOjaHaau. Xankapo OaHk
aManuéTuaa >Kajad KWIMHTaH MYAJATidd JEeTMO3UTJIApHUHT 75 (ousnaH OKOPH KUCMHU
KpeauTiapra >konamrtupunran Oynca, Oy OaHK TOMOHMJAH arpeccuB KpeauT cuécatu
amaira OomUpUIAETTaHINIUAaH Aajonat Oepanu, arap ymoly kypcatkud 65 dbousnaH nmact
Oyrca OAaHKHMHT MYTabJI KPEIUT CUECATH aMalira OMIMPaETIaHIMTMHU aHTIaTa/Iu.

bankmapHuHT acocuil akTUB omepauusigapuaH OUpU KUMMATIM KOFO3JIapra KWiraH
MHBeCTULIHMsANIApH XucoOnaHanu. KuMMatinu KoroznapHUHT (OHAammiIvK Aapaxacu OuiaH
Oupra, yJapHUHT JMKBMUITMIIMK Japa)acl Xam »bTuOopra ojauHaiu. Arap OaHKHUHT
KMMMAaTId KOFO3Jlapra KWIraH HHBECTHLMSUIApH  TapKuOuaa JaBiaT  KUMMATIU
KOFO3JIAPUHUHT YIIYIIM IOKOpU OYiica, OGaHKHMHI MOJIMSIBUH XOJaTH Ba JapOMaJJIHIIMK
napaxacu  Oapkapop oSkaHnMrugaH — jgajonat  Oepaau. LllyHuHrmek, KuUMMatiu

KOFO3Jlapra KWJIMHTaH

WHBECTHUIUSTIAPHU MyAaatiaap Oyinda nuBepcuduKaIs KWIHHUITNE OaHKHUHT KOPUM
MOJIMSIBUM XoyaTura 0axo OepHil MMKOHUATH Takgo Oyiaaaw, OyHma OaHK TOMOHHUIAH
KWJIMHTAaH KAMMATJIM KOFO3Jap SMHUTCHTJIApM MOJIMSIBUNM OapKapOpIUTHHH Y3TapuIlu
XKuXaTuaad 6axo 6epuiln MyMKHH OYaam.

Xankapo OaHK aManuéTuia aKTUBJIAPHUHT TapMOKJIap

Oyiinua KiaacCH(DUKANMUTAHUIIN XaM MYXHM KypcaTKHWiIapJaH XHCOOJIaHHO,
aKTHBJIAPHH CaMapaJIOpPJUTHHU aHUKIamaa Oy KypcaTKudra xXaM ajoxuja IbTHOOp
KapaTwiagd. ByHWUHT yuyyH jkamMu OepWiIraH KpeIuTIapHUHT KaHJald YOyl Kahcu
TapMOKJIapra TYFpH KeJTUIura YbTHO0p KapaTuiaau. YOy KypcaTKuajiap opKaiu HadakaT
OaHKHHUHT aKTUBJIApU caMapaJopiUTuHU Oaxosari, Oalkh PHCK Japa)kacu Oyiuda KpeauT
cuécarura, IyHUHTICK, Kap3 OJYBUYMHUHT TYJIOBTa JACKATIWIUTH OYWHYa JTMKBUUIHIATH
Ba peHTabesuurura 6axo OepuiaIy.

BaHKHUHT pHUCKIM aKTUBIIApU MyAJaTiap OVinYa KOMTAIITHPUIIUINN XaM aKTHBIAp
camapaJopJurura 0eBoOCUTa TabCHp KWJIaAUTraH oMuiuIapaaH xucoomanamm. [y xuxataaH,
XOpWIKUN OaHKIIapJa PUCKIN aKTHBJIAPHWHT KaHJal YIyIIM Y30K MYJUIaTIId aKTUBIApTa,
KaHJTai KHCMHM KHCKa MYJJAT/IM aKTHBJapra >KOWIAIITHPUITAHINTH MYyXUM aXaMHAT KacO
STaJIn.
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Taxnunnap Ba ypraHuiuiap HaTHKacu ILIYHU KYpCaTMOKIAKH, XOPWXKHMM OaHKIap
amManuéruaa OaHK AaKTUBJIApU  caMapaJopJIMIMHU  aHMKJIAll — MHUKpoAapaxaaa  Ba
Makpojapaxaja amMaira OIIMpWIaIu. baHK akTUBIapU caMapajopiurd MHKpoJapaznaxa
aHUKJall OaHKJIIAPHUHT aKUMANOpJIapH, OMOHAaTYWIIApU Ba MHBECTOpPJAapH MaH(paaTH y4dyH
XU3MaT KUJIaIu.

Kyiingarn xansanna XuTOMHUHT HUPHUK THUxKopaT OaHkAu XxucoOnanran CaHoat Ba
THKOpAT OaHKH aKTUBJIAPU JAPOMAIIMINK AapakKacuHU KYpuO YnKamus3.

1- xagBan XuronHuHr CaHoaT Ba THXOopaT OaHKU aKTUBJIApU TAPKUOH, YIYIIU Ba

JTUHAMUKACH ,
(1 saBap xonatura, pou3s XucoOUIa yIIyIIIN)
Bananc moananapu 201 202 202 202 2023 ii.
0 i, 0 i, 1 i. 2 W.
Kpemurnap (4,45%) 57,7 56,7 56,2 56,7 57,7
Nusectunus (3,6%) 17 18 17,5 18 16,5
Mapka3suii OaHKka Tajadnap 12,4 12 11 134 10,2
(1,55%)
Borika 6ankiapra tanadmiap 7 6,5 7.4 51 7
(3,12%)
Jlapomaoau akmuenap 94,1 93,2 92,1 93,2 91,4
aoncamu
Jlapomaocu3s akmuenap 7,2 8,3 9,5 8,1 10,2
oncamu
OXTHUMOJIMN HYKOTHUIILIapra -1,3 -15 -1,6 -1,3 -1,6
3axupa
7Kamu akTuBJjap 100 100 100 100 100

1- sxagBan mMablyMOTIapuIaH KYpUHUO TypuOauku, XutoiHUHT CaHoaT Ba THXKOpAT
0aHKM aKTUBJIAPUHU JapoMaJ] OJIMII HyKTau HazapJlaH XxaM JUKBUIIWIMK HyKTau Ha3apJaH
XaM yTa caMapaliv >KOWIALITHUPWITaH JCUUIIUMU3 MYMKHH. UyHKH, TaxXJIAJI 3TWIAETTaH
JaBp MoOaliHHMIAa PpUCKIM aKTUBJIAp XHCOOJIaHTaH KpeauTiapra WYHaJATHpPUIITaH
aKTUBJIAPHUHT ypTaya yiIylu

57 ¢ousHM TamKUI OSTMOKIA, OyHAaH TamKapu OaHKHUHT WHBECTHUIIMSIIApra
WyHantupran madnarigapuHuHr yprada ynymu 2019-2023 iiummap 1 saBap xonatura 17,4
douzgan ubopar Oynran. YOy xonat OaHKHUHT OapKapop JapoMajl OJUII UMKOHUSATHHU
Oepuil OwylaH Oupra OaHKHUHT JTUKBHJ MaOJiarjapra SXTHEKH FOKOpH OYiranma Korniamn
UMKOHUSATUHU Oepalii, YyHKH HMHBECTHIHMUIAp TapKUOWIa FOKOPU JHMKBHUIUTH KUMMATIU
KOFO3JIap KUMMATIU KOro3iap 0030puja Te3 COTWIIMIIM HATHXKACHAA OCOHJIMK OWJIaH ITyJl
MalJiaFiapura aiaHTUPUIAIITNT MyMKHH.

Kyiiugarn xananga PoccussHuHr #upuk OaHku xucobnanran COepOaHKHUHT
aKTUBIApH TapkuOu Ba ymymu xakuaa 2019- 2023 itmnap 1 sHBap xolaTura MablyMoTiIap
kentupwirad. Tabkummam sxousku, Poccus COepOaHku MamiiakaTAard WHPUK OaHK
xucoOmanu6 51 Qous akmusimapu naBiaT XMCOOUTa TYFPU Kenaiu. YHUHT MamiiakaT OaHk
xu3Mmatiapu O6ozopumarn yaymu 2023 #un 1 sHBap XosiaTUra KOMOPAaTHUB KpeAUTIap
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oyiunua 31,9%, yakana kpeautiap Oyiinya 42,6 Ba AENO3WUTIAPHU Kan0O Kuinml Oyiuda
45,2 ¢ousnu tamkua 3tagu, 6ank 102,3 MiIHIaH OPTUKPOK KUCMOHUM Ba 3 MIHJAH OPTHUK
KOPIOpaTUB MUXKO3JIapUra sraaup4.

2- KagBal MablyMOTJIapUra >bTHOOP KapaTaauran Oyjcak, OaHKHUHT aKTHUBJIAPU
TapKuOHuaa acocuil Japomajl KeJITUPAUTaH aKTUBIIApU KPEAUTIIap Ba MHBECTULUsIap OYIuO0,
ynapHuHT ypTada yaymu 2019-2029 iwmtap 1 saBap xonarura, moc pasumiaa 65,8 Ba 12,34
(hOM3HM TAIIKUI ITTaH.

Poccus CoepOaHKUHUHT KOHCOMUAAIMSIAIITaH O0amanc Xuco0oTus

(1 saBap xonatura, pous XucoOUIa yIyIIIN)
2019#%. 2020#. 2021i. 2022 i

IMyn madnariapu Ba 3KBUBAJIEHTH 8,5 6,7 7 8,5 6,5
MB maxO0ypmii 3axupa 1,6 0,7 0,8 1,2 0,9
MB maoaaraap 4.9 4,6 3,6 4,6 5,2
Kpemutiap 68,2 62,8 68 64 66
KumMmatiau Koro3iap 11,2 11 14 12 13,5
MoJaus uacTpyMentiaap, PEIIO 1 1 0,6 0,9 0,8
Mouaust ”HCTYypMeHTJIapra 0,5 0,6 0,6 1 0,9
(xocu1aBuii) Tagadap

KeyukTpuiran comkJjiap 0,1 0,1 0 0 0
Acocuii BocuTajgap 1,9 19 2,3 3,8 3,2
Corumra MyJoKaJuIaHr aH 0 8,2 0 0 0
aKTHBJIAP

Bomka akTuBiap 2,1 2,5 3 4 3
Kamu akmuenapu 100 100,1 99,9 100 100

AWTHUII MYMKUHKHM, OaHKHUHT aKTHBJIApU JapoMaj KEITHPUII Ba JIUKBHIIMIUK
HyKTau Ha3zapuJaH YyTa camapainu >Koinamrtupwirad Oynub, Oy YyHHHT MOJIHUSIBUN
OapKpOpJIUTUHUA TabMUHJIAII OWJlaH OUpra MIDKO3Jap OJNAWAArd MaXOYpHUSTIApHU XaMm
TYJIMK Ba TYXTOBCHU3 Oa)KapHIll UMKOHUSTUHU Oepay.

MabsiymMKd, THXKOpAT OaHKIapU TOMOHHIAH aXOJIMra UCTEBMOJ KpeauTiiapu Oeprania
MaMJIakaTAa axodu JKOH Oomura TYFpu KeJlaJuraH ¥ypradya HII XaKd MYyXUM
KypcaTkuwiapaaH xucoOnanaau. YyHky axonu OaHKIapAaH HUCTEbMOIN KpeAuTH cudaTtuia
OJITAaH KPEIUTIApHU KaWTapHIla YIApPHUHT UII XaKWd eTapiIwinrd 3btudopra onHaau. [y
HYKTau HazapjaH, ypradya il Xaku kehuHru vwmapaa Yexusga 703 AKII pommapunw,
[Tonmana 601 AKII nomnmapunu, Bearpusiga 520 AKII nonnapunu, Poccusiia

395 AKII pomnapunu, Kozorucronna 250 AKILI gommapuHu Tamkui 3TraH Oyica,
ym6y kypcatkuu Y36ekucronna 2023 innna 402,97 AKILI o/11apuHy TaIIKII STraHé.
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Mamnakataa TrkopaT OaHKIapu KpeaUTIapUHUHT pean CEeKTOpHHU
PUBOXJIAHTUPHUIILIATH axamMuaThura O0axo Oepranma, OaHKJIap TOMOHHMAAH Oepuiaran
KpeIuTIapHUHT €ku OaHk akTuBIapuHuHr SIMMMra nucbaru xucobnanaau. Andarra,

Oy Oopaja MamiakaTUMHU3/a WKOOMHM y3rapunuiap 103 OepMOKIa, XyCycaH KEWMHTH
Oemr Muiga OaHK TU3UMHU TOMOHUIAH UKTHCOOUETTA WYHaNTUPUIITAH
KpeAUTIApHUHTH XakMu MammakaT SIMMra mucOatan 2021 ivunma 47,8 dowmsman 2023
munra kenn6 54 ¢owusra kytapwiau. by 6opana, HadakaT kpeauTiap, OanKu KamMu PUCKKa
TOPTWJITAH AaKTUBJIAp XAKMHUHHHT OpTUO Oopuiim MyxuM xucoOnmaHamu. Macanas,
OaHKIApHUHT pUCKKa TopTwirad aktuBnapu 2023 imnga mamiakar AMMpan SAnonusna 4
maprara, AKlllga 3,5 maprara, Xutoitna 2,5 maprara kyn Oynran/. bynman xypuHuo
TYpUOUKH, HKTUCOIUETH YTHII JABPHHH oomuaaH KeunpaéTran
MaMJIaKaTJIAPHUHT THXKOpPAT OAaHKJIApW aKTUBJIAPU CAJIMOFWMHU OIIMPHUII Macajlacu J10J13ap0o
Bazudanapaan xucodiaanuo, Oy 6opanaa KaTop UIUIAPHYU amaira OIIUPHII JIO3UM. XyCyCaH:

MUJUTUHN BaJIFOTAHUHT COTUO OJIMIIT KOOUTUATUHUA MYCTaXKamJIalll;

WKTUCOMUETHUHT OapKapOpIUTHHU TabMHHJIAII Ba YHUHT pakoOaT- OapAOUUTUTHHU
OILIMPHIII;

Mapxkaszuii OaHKHUHT IMyJI-KpeIUT CUECAT caMapaopIUTHHU OIIMPHIIL;

WKTUCOMUETIa MOHETH3alUs KOoe(P(PCHEHTHHH XalKapo MebEpaap Jap)KacUHH
TabMUHJIAIL;

0030p MEeXaHU3MJIAPUHHU SIHA/Ia TYJIUKPOK aMajuETTa dKOPUHN ITHILL.

YOy naparpadHUHT CYHIUAa TabKUAJIAIl MyMKUHKH, THKOPAT OaHKJIapy aKTUBIIAPU
camMapaJIOpJUTrMHU OLIMPUIIHUHT XalKapo Taxpubaigapaa acocuil 3bTHOOp aKTHUBIAP
TapKuOMa PUCKKA TOPTWITAH AaKTHBJIAp XaXXMUHHU OIIUPUII Ba YJIAPHUHT CUGATUHU
SXIIMIAIITa KapaTruiiaau.

Xyioca

TankukoT HaTWwKajdapu LIyHH KYpCAaTOUKHU, TIXKOpAT OaHKIApW JapoMajyiapud Ba
XapaxxaTJiapy camMapaJOopJIMTMHU OIUPHUILJIA  XaJKapo amManuérna  KyJUulaHWIaéTran
¢HalyBIap Ba MHHOBAIIMOH €4YUMIIap MYXUM YpHUH TyTaau. PUBokIaHTaH OaHK TH3UMUTA
sra MamJlakaTiap Taxpubacu TaxJIwin KUIMHUO, OaHK QaonusTuIa MOJNUSIBUN
0apKapOpIMKHUA TabMHHJIAII, JapoMajJyiapHU TuBepcUUKANMS KUIUII, Xapa)kaTIapHU
peKaNaTHPUII Ba OOMIKApUIIAA CTpATEruK EHAANTyBiIap MyBadakusaTiaun camapa Oepuiu
UCOOTIIaHIH.

XycycaH, XOpIKHNA Mamjlakatiap THXKOpaT OaHKJIApU pakaMIM TEXHOJIOTHsIIAp,
aBTOMATJIAIITUPUIITAH TaXJUJI BOCUTANAPU Ba MHTEIIEKTyall OOIIKApyB MeXaHU3MIIAPUHU
KEHT YKOPHI 3TUIIT OPKAJTU ONEPAIMOH XapaKaTIapHU MUHUMAIIAIITUPUINTA  IPUIIMOK/IA.
XKanyouii Kopes Ba Mamnaiizus kabu Mamiakariapnaa 3ca (uHTEX ednmiiap, macodaBuit
XU3MaT KypcaTuil ratdopManapd Ba pakoOaTOApONIITUKHU OIIUPYBYM WHHOBAIUSIAP
opKanu 6aHK JapoMajjiapy TypJapuHHU KeHralTUPHUIITa YbTHOOP KapaTUIMOK/IA.
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[y  Ouman  Oupra, Ma3Kyp  Mamilakariapaa  0OaHK  XapaKaTJiapuHU
onTUMaLtamTupuiiga $aoa Ba Hodaos omepalUsiapHU CTPATETUK Kaita (opmatiaii,
WHCOH pecypclapyuHU KaiiTa Talépiaill, ayTCOPCUHI XU3MaTJIapJaH OKWiIoHa (ouaanaHuI
XamJia SIXJIUT PUCK- MEHEKMEHT THU3UMIIAPUHU >KOPHM HJTHII MYXHM aXaMHsIT Kach
STadTrany Kaiin sTwian. Taxymwmap MIyHH KYpcaTaauky, Y30eKHCTOH THXKOpaT GaHKIapH
YIyH Ma3Kyp XOPMKHH TaxpuOadapHH MIJUIMNA peanusTiapra MOCHAIITUPraH XoJaa
YKOPHW JTHIL, SIbHHU:

* Xapakatjiap caMapaJopJIUTHHU OaXOJAITHUHT UHTErpall KypcaTKUUJIapuHu

WINNTA0 YUKHIIL;

* pakamiIu TpaHchopmaIus kapa€HIapyuHU TE3TAIITHPHIIL,

* JapoMajiap MaHOaJapUHH KCHTaUTHPHUIIITa KapaTuJral MaxcCyJIOTJIapHH
TuBepcUUKaIMS KATUII
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