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TUXKOPAT BAHKJIAPHUJIA ®ON3 PUCKUHU BOILIKAPHUIIT A BYJITAH
HABAPUI-AMAJINI EHJAIIIYBJIAP (AKIII MUCOJINJIA)

Ceutna3zapos Jlanusip baxagupoBuy4
Hunosayuon mexnonocusanap yHueepcumemu MyCmakul U3any64uc

AnHoTaums: Ywoby maxonraoa AKI odacu muscopam banxnapuoa ¢ous puckuHu
OowKapuw Myammonrapu OuLaH wyyalaHaouear mawkuiom, maoKuKomuu 6a KOHCAImuHe
KOMRaunusacunune Oy 6opadaeu  énoautyenapu  maxiul —KUIUHSAH  Xamod — yuloy
EHOQULYBNapOan Keaub YUKKaH X010a XYLoCanap KUIUHEAH.

Kanut cy3aap: gousz pucku, musxcopam 6anxnapu, dowkapuwi, ¢hous cmaskacu,
KOHCANMuHe, KOMNAHUSL.

Twxopar OaHkiIapu onepanuoH (aoJUSITUHUHT acocuil Japomaj MmaHOau — Oy
ynapjaaru “0aHK mapykacu”’, sS’bHHM JCTIO3UT Ba KpeauT Qowmsiapu ypracuaaru dapk 6yauo,
IIYHUHT Y3W TIDKOpAT OaHKIApW Y4yH (pou3 pUCKMHHM OOIIKAPWI KaHYAIMK Japaxana
MYXHUM axaMHsTIra sra dKaHnurugad pajgonaTt Oepaau. by Gopaga nyHEHUHT nespiu Gapua
MaMJTaKaTiapuaa aloXyuaa TAIIKWIOTIAp XaM/aa SKCIepT Ba TaAKUKOTUMiIap (paomuar oaud
O6opumaérran O0ynu6, Ou3 ymlOy Makojiaja HT PHUBOXKIAHTAH MamJlakaTiapjaH Oupu
oynran AKII na twkopar Gankmapuaa (Gouw3 pUCKHHH OolKapuilra OYJAraH HazapHii-
amManuii €HIANTyBIap XyCycruaa KAcKada TYyXTanu0 yramus.

AKHI Ttmwxopar Oanknapuja, Oomika Kyriad pHBOXKIIAHTAH Ba PUBOXIAHAETTAH
MamJiakaTiap CUHrapu, ()O3 pUCKHWHU OOIIKAPHUII aMaduETUra I0KOpU Japaxaaa dbTHO0p
KapaTmiub, Mamimakarna ¢GaonusT kypcatamuran Dexepan IEMO3WTIAPHU CyFypTajall
kopropanusicu (FDIC - Federal Deposit Insurance Corporation) ToMoHUAaH Oepuiraxn
Kyhuard TabpuHUHT Y34 XaM QUKPUMHU3HUHT AKKOJ UCOOTH OYna onanu: “dowus puckw -
Oy 6aHK (haoMUATHHUHT HOpMaJ (OJIaTHI) KUCMH OYINO, Y JapOMaJTHINK Ba aKIHSIOPIHK
KUUMaTHHUHT MyXUM MaHOau Oynuilid MyMKHH: OMpOK, XaaJaH Tallkapu oKopu ¢Gous
pUCKH OaHKJIAPHUHT JapoMajyiapu, KamuTalld, JUKBUJIMTH Ba TYJIOB KOOWIUSTHHH XaB(
octura kyhumum wmymkuH. Illy ca6abmu, camapanum cué€caT Ba PHUCKHU OOIIKApHIII
*apa€Hiapu opKaiu (ous puckura rydop Oynuin xaBpuHU aHUKIIAII, YI4all, MOHUTOPUHT
KWJIHII Ba Ha30pat K Myxumaup” [1].

AKHI muk Ttagkukotun JKon Credenc tmxopar OaHkiapuga ¢Gou3 pPHUCKUHU
Oomikapuin Oyiinya Xap TOMOHJaMa acocliaHraH (UpKIapHU OuigupraH Oynuod, Kyhuma
yJIapHU KEATUPUO yTaMu3:

Tuxopar Oankiaapuaa ¢ou3 PpUCKUHH OOMIKAPUIIIHM ABTOMATJIANITHPHUIIL
ABTOMaTIAIITUPHIL peall BAaKT PEKUMHJIA MABIYMOTIAPHU WUFUIL, aXO0pOT MaHeJIapuHu
SpaTHII Ba MabIyMOTIapHU OaTadcuil vl Kabu MMKOHUSTIApH Ouiad (ou3 CTaBKaIapH
TYFPUCUAATM MabIyMOTJIap Ba OaxoJIAUUIAPHUHT SXJUTIMIMHU CE3WIapid Japaxana
OIIMPUINIA MYMKWH. MojepHH3amus KWIMHTaH OOIKapyB axO0OpoT THU3WMIIAPH, SHHU
MaBJIyMOTIIAPHU YUKAPUII, Y3rapTUPHII Ba IOKJIAMTHUHT aBTOMATJIAIITUPWITAH TH3UMIIApU
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(ETL - Extract, Transform and Load) MabiiymMOTIapHU OCOHJHMK OWJIaH WIIOHYIN
pecypciapra aiiaHTHpa 0JIau Ba OaHKJIAPHUHI acOCUM MabIyMoOTiap Oa3acura rOKIaiu.
bynnait OGatadcun XucoOOT MEHEXMEHT CTpaTerusiiapy Ba PUCKHU KaOyll KHJIHII
yerapajapy OninaH OaHKHUHT PUCKKa HHCOATaH OENTHIaHTaH TOJIEPAHTIINK Japakaiapu Ba
dou3 pucCKMHM OolIKapuura Oyiaran yMyMuid E€HJAllyBU  ypTracuiard — y3apo
MYBO(MKJIMKHAHT TAbMUHJIAHUIINTA KYMaKJIaImai9.

Ctpecc-Tectiiap épaammuaa ¢ous puckjapuHu Oomkapum. Twxopar OaHKIapH
dbous pucku Oyiimua V3 MOZMIMACHHUA TYIUK Oaxoyiaml ydyH Y3 Ty3wiMalapuja
TEXHOJIOTUSTIApJaH UMKOH KaJap cTpecc-TecTiiap Owian Oupra QoiamaHUIIapu Kepak.
XycycaH, A€NO3UTIIApHU MOJCIIAIITUPULI Xajl KWJIYyBUM axaMusTra sra Oynub, OyHUHT
OoOMCH TIyHAAKH, JACTO3UTIAP TIDKOpAT OaHKIAPUHUHT AaCOCHHA  MOJUSUTAIITHPHUII
MaHOanmapu xucoOmanagu. Dou3 CTaBKAJApUHUHT YCHUIIM aHUK peXajallTHpUiIMaca,
THOKOpAT OaHKJIapu KaTTa MYKOTHIUIApra ayd KeJIWIId MYMKUH. ByHMHI OJuHM OJuIl
yayH yJiap MOJHSIBHUI CTpecc-TeCTIapHU MyHTa3aM PaBHINA YTKAa3HWILIapU Kepak Oymwmo,
Oy Hadakar paxOapusTHH XabapAop KwiMil, OajdKyd Ha3zopaT OpraHjapu Ba MaH(aaTIop
TOMOHJIAPHUHT KyTHWJIMajapura MyBOGUK KeJIMII MaKcaauaa Y3 MOJIUABUNA KadoaaTiapuHu
MyHTa3aM paBuliia 6axonad 6opHUILIapu YIyH XaM 3apypaup.

@®on3 pucKIapUMHU Xe[xepsaam. byryHrun roxopu (ou3 craBkajapu MIApOUTHIA
OaHKIIap V3 XeKepIall CTPaTeTHsUIApHHA ONTHUMAUIAIITHPHUILIIAPU Kepak. byHUHT y4dyH
TIOKOpAT OaHKJIapura MyXTa MOJMSIUIAIITHPUII PEXACH CTPATETHACHHU HIUIA0 YHKHII
TaBcUsl STWIAMO, OyHAall cTpaTerus Xe[Kepiall Y4YyH XapaXkaTjlapHU cakjianml Ba Oup
BAaKTHUHT y3WJa MOJMSUTAIITHPUIN YYyH XapaXaTJapHW KUCKApTUPHUIITa aHUK
MOCTAIITUPWIUIINA Kepak. byHnan Tamkapu TkopaT OaHkimapu (aBKyJIoaaa BasusTIaAp,
SBPHU KyTWIMAaraH XxojaTjiap OynaraHia XM XyXOKaTJIAITHUPWITaH MOJUSIIAIITHPUII
pexacura xam dra Oynunuiapu kepak OynuO, Oy yjnapHUH KyTUIMaraH TaxAuajiapiaH
Oymamuran WYKOTMIUIAPHM KOIUTAIl YYyH €Tapiu Japaxkajgard MyKOOWJI KaruTal
MaHOajapura sra oynunuiapuau kadonatinaiau. Twxopar 6aHKIapH IOy peKaHH KOPUM
MKTUCOJIUH IapouTiapra MyBo(UK paBHIIAA SHIHIA0 TypuIIapy Kepak.

bankuuHr kearycuparm ¢ous puckiaapunum  Oomkapum. HMkrucoauérna
Ky3aTWIaéTran TeOpaHHUILIap THKOpaT OaHKIAapHW Ba HA30paT OpPTaHIAPUHHUHT (HOHU3 PUCKU
TYyFpUcHIaru XyméeépauraHu omupran 0ynu6, ynap sunu @enepan peseps tuzumu (Federal
Reserve System, spHu AKUI nparm mapkasuit O0aHk TH3UMH) (DOM3 CTaBKaJapUHU
omupaauMu €k OapKapopialiTupaauMu, OyHAaH KaTbui Hazap, Qou3 pHUCKUTa XKyJa
KUAIUIIMK Ounan Enmammmany. TwkopaT OaHkiIapu sHaga cudaTid MabIyMOTIap
époamuna  y3 (ou3s pUCKM MOHUTOPHHTHU Ky4daTHpHUII OpKanu TeOpaHMIuIapra
Taléprapiiuk KYpUIIHM UWKKUM Oapobapra owmwmpuuapu kepak. luanar Ounan
PUBOKJIaHAETIaH MOJUSBUN JKOTM3MMJA OyHra HpUIIMII YYyH TIDKOpaT OaHKIapH
TUHUMCH3 Ha30paT KWIyBUWiIap, “KOUyBUM OMOHATUWIAp Ba TajabuyaH MHBECTOpJIApAAH
y3mapuHu yeTra oiaud, KYIpoK MaKpOMKTUCOIUMN Y3rapuiuiap TOMOHUTA OypHIIMIUIApH Ba
TEXHOJIOTHK CHIDKHILIAP - “‘cakpanuiap” OuiIaH XamKaaaM Oymunuiapu kepak [2].
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AKIII wunr “Associated Bank” KoHCanTMHr KOMOAHHSICH Y3MHMHI pacMHA
BeOcaiiThaa TkopaT OaHkIapujaa (Gou3 pUCKUHU OoIIKapuiira €paamilaiuil yuyH Oup
KATOp KOHCAJITHUHI XM3MATJIApUHU TakIu( STUIIMHMU KypcaTuO yTran 0ynubd, Kyiumaru 1-
pacma ymoy Xu3MaTIapHUHT SHT acOCUIIapH ¥3 upoJacCuHH TONTaH.

TuxKopat 6aHKNAPUHUHT
KpeawuT, penosut Ba ¢pous

Tuxkopat 6aHKUHUHT dpous ®dous ctaBkanapu CTaBKacuHU xexKepnaawl
pucKkura gyyop 6yauw yHanuwmuaaru MaxCy/1I0T/IapUHU Y3 numra
AApa*KacuHU aHUKAaLW 6030p y3rapuwnapuHu ONraH TYANK XU3MaTnapm

| TN V- =Y TT]

* ByHUHr yt4y|-|I KOMMaHuA * KomnaHua skcneptaapm * KomnaHua skcneptnapu
3KcnepTaapn TOMOHUAAH ¢$ou3s ctaBkanapura TUXKOPAT BaHKMHUHT y3ura
TUXKOPAT BAHKUHUHT TabCUP KypcaTULLM XOC 3XTUEKNAPUAAH Kennb
MONUABUIM X0N1aTw, LWy MYMKWH B6YIraH 3HF CYHITH YMKKaH Xon4a uiwiab
KyMIagaH Kaps MKTUCOANIN KypcaTKninap, YMKMATaH Ba YNapHM
Mabnafnapu Tyamamacu, 6030PHUHT PUBOXKNAHULL KOHAMpPUWLIra KapaTuaraH
nyn okMmaapu sa ¢pous TeHAEHUMANAPK Ba MOJIMABUIA eynmnap
CTaBKacu y3rapuwinapura Cuécartgarv yarapuwnap KOMMNEKCUHW TaKAUM
HucbaTaH cesrmpanru TyFpucuaaru aTaau;

TYZINK TaXUN KUAUHAAN; Mab/lyMoT/Iapra 4OMMO * KomnaHusa akcnepTaapu

* ByHpaaii Taxaunn ara 6ynunwaau; TUKOpPAT BaHKM yYyH KaTbKit
3KcnepTaapra noTeHuman * Ynap Tvxkopat baHKnapura 6enrMnaHraH cTtaBkagaru
PUCK COXanapuHu Ba KMMMaTM axbopoT Ba Kpeautnap Ba ¢ous
onTUMaNNaLWTUPULL TaBCUANAPHU TaKAUM CTaBKacu cBoniapuaaH
UMKOHUATAAPUHM 3TUWKG, bynap épfammaa TOpTMO anoxuaa
aHMKaWra épgam 6aHKNap Y3 MoanaABUM xearkepnaw
6epagn. cTpaTternanapu TyFpucuaa cTpaTternanapurada mwnab

acoCnaHraH KapopaapHu YMKMLLIAA anoxuaa
Kabyn kuauwagu. €éHaalwyBsra ara 6yamwno,

OYHUHT HaTUXKacKaa
TU¥opbaT BaHKUHUHT bou3

1-pacm. Tuxopat 0ankiaapuaa pous pUCKHHU OOIIKApUII OYiiM4Ya KOHCAJITHHI
xusmaTtiapm [3]

Ymyman onranga, AKHOI wmuconuaa TuxopaT OaHkiapuaa (ous  PUCKUHU
Oomkapumira Oyiaran Hazapuif-amanuii ExpamryBiap Oopacuaa 4Yekcu3 (PUKp FOPUTHIL
MYMKHH OYnuO, OyHpmall QUKpIApHUHI AaCOCHMHM TAIUIKWI KWIAJUraH 3aMOHAaBUMN
MaHOaJapHU CHHYMKIA0 VpraHuil, TaxJuWil KWIMLI Ba yJapAaH Kepakid XyJocalapHU
YUKapuO OJHUII HUXOAT Japakaja MyXHM axamusT kacO sTanu. AifHaH MaHa UIyHAan
éHanyB OyryHI'M KyHJa MamjakaTUMM3 THKopaT OaHkiIapuaa (pou3 pUCKHMHM OOLIKAPHIL
aMaIMETUHU  PUBOXJIAHTUPUIN  Y4yH 3apyp OynmuO, Oy OaHknap onepanuoH
camMapaJOpJIUTHHUHT OILIUINN, KalHWTaJIAllyB JapakaCHHUHT YCHINKM Ba pakoOaTOapmorn
HNO3ULMACUHUHT MyCTaXKaMJIAHUIINTa MyXUM TYPTKU OYIINIIN MyMKUH.
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